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�Z/�Z�ZhE��^d�d�^�,KD�KtE�Z^� 
�^^K�/�d/KE͕�/E�͘ 

 
,K��EĞǁƐůĞƩĞƌ 

ϮϬϮϭ��ƵĚŐĞƚ 
/ŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�
ĨŽƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĞǆͲ
ƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƐƚƵĚǇ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵŽĚĞƐƚůǇ�ďǇ�Ψϰ͘ϭϯ�
ĨƌŽŵ�Ψϵϰ͘ϴϳ�ƉĞƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƚŽ�Ψϵϵ�ƉĞƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�
ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽĂĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚͬƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘��tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�͘ 

zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ďŝůůŝŶŐ�ŶŽƟĐĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�–�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ďŝůůŝŶŐ�ŶŽƟĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�
ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�� 

KǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĚĞďŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĂŐĞƩ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ��ůĂŐĞƩ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�,K�͛Ɛ�ďĂŶŬ�;�ůůŝĂŶĐĞͿ�–�ƚŚĞ�ĚĞďŝƚƐ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�Ă�ďŝůů�ƉĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘� 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

:ŽĞ��ŽƐĐŽ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ 

�ĞĐŬǇ��ŝŶŐƵƐ�–�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ĂƌďĂƌĂ�^ŽďŽů�-�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��dŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇͬ&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ� ;ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ� ƚŽ�
ĐŽŵĞͿ͘��ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͊ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ǁǁǁ͘�ƌŝĂƌZƵŶ,K�͘ŽƌŐ 
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(-PDLO� 
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3KRQH� 
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WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌůĂ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͊ 
WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ďĂƐŝĐ�͞ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ͟�ŝƚĞŵƐ�ǁŚĞŶ�
ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͗ 

· �ůŐĂĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�Žī�ƐŝĚŝŶŐ 

· 'ƌĂƐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƌŝŵŵĞĚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƌĂƐƐͬǁĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĚƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĞĞ�ĐŝƌĐůĞƐͿ�ŽŶ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ďĂƐŝƐ 

· KŶ-ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�
ŶŽŶ-ƌŽƵƟŶĞ�ŐĞƚ-ƚŽŐĞƚŚĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐƵů�ĚĞ�ƐĂĐ�
ƉĂƌŬŝŶŐ 

�Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�tŝŶƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ͗� 

· WƌƵŶĞ�ďĂĐŬ�ƉĞƌĞŶŶŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƟĚǇ-ƵƉ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 

· dƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƐĞ�ďŝď�Žī�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĨƌŽǌĞŶ�ƉŝƉĞƐ 



 

dƌĂƐŚ�ĂŶĚ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůĞ�
ďŝŶƐ�ůĞŌ�ŽƵƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶŽƚ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�
ǀŝĞǁ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƚĂƚĞ�ďŝŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝĞǁ�ĞǆĐĞƉƚ�ŽŶ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ�ĚĂǇƐ͘�/Ĩ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ͘� 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽƌŶĞƌ 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�;ϵͬϯϬͬϮϬϮϬͿ�ƌĞŇĞĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ͗ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ĂƐŚ͗��  Ψϰϱ͕ϲϲϵ 

�ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞƐ͗  Ψϲϵ͕ϴϯϭ 

�ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͗ Ψϱ͕ϱϲϲ 

�ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽĂĚ�ƉĂǀŝŶŐ͘�� 

KŶĞ�ŽĨ��ůĂŐĞƩΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞͲ
ŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŚŽŵĞŽǁŶͲ
ĞƌƐΖ�ĚƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƟŵĞůǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ƉƵƌƐƵĞƐ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ĮƌƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůŝĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ƚŽ�ĮůĞ�ƐƵŝƚ͕�ŐĂƌŶŝƐŚͲ
ŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ�;ŵĞůŬŽŶΛĐůĂŐĞƩ͘ĐŽŵͿ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�Ă�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ĂĐĐƌƵĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨĞĞƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝĞŶƐ͘�� 

^ŝŐŶƐ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ǀŝĞǁƐ�
Žƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚŝƌĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ��ŽǀĞŶĂŶƚƐ�ηϭϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ͗�
͞EŽ�ƐŝŐŶƐ͕�ďŝůůďŽĂƌĚƐ͕�Žƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ůŽƚ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďĚŝǀŝͲ
ƐŝŽŶ͙͘͟ 

,Žǁ�DĂǇ�zŽƵ�WĂǇ�zŽƵƌ��ƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ͍ 
zŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ŽƉƟŽŶƐ͊��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�,K��ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͖�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ƉĂǇ�ŝƚ�Ăůů�
Ăƚ�ŽŶĐĞ͊��DĂŶǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�–�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ͕�Žƌ�ƉĂǇ�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƐŝŵƉůǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǇŽƵ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂǇ͘��dŚĞ�͞ŽǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚ͟�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƐ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ�ŝƐ�ďŝůůĞĚ͘�� 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽƉƟŽŶƐ͗ 
 

/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůĂŐĞƩ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ�;ŶŽ�
ĐĂƐŚͿ 

^ŶĂŝů�ŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�>ĂƐ�sĞͲ
ŐĂƐ͕�Es 

hƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĂŶŬ�͞ŽŶůŝŶĞ�ďŝůů�ƉĂǇ͟�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ�;ĂŐĂŝŶ͕�
>ĂƐ�sĞŐĂƐ͕�EsͿ 

DĂŬĞ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,K�͛Ɛ�
ďĂŶŬ�;ĂĐĐĞƐƐ�ǀŝĂ�ǁǁǁ͘�ůĂŐĞƩ͘ĐŽŵ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�
͞WĂǇŵĞŶƚƐ͟Ϳ 

^Ğƚ�ƵƉ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,K�͛Ɛ�
ďĂŶŬ�;ĂĐĐĞƐƐ�ǀŝĂ�ǁǁǁ͘�ůĂŐĞƩ͘ĐŽŵ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�
͞WĂǇŵĞŶƚƐ͟Ϳ 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�
ũƵƐƚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘ 

^ŶŽǁ�ZĞŵŽǀĂů��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�� 
dŚĞ�,K��ŚĂƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�:WD�>ĂŶĚͲ
ƐĐĂƉĞƐ�ĨŽƌ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��WůŽǁŝŶŐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞŐŝŶ�ƵŶƟů�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ϯ͘͟���ƵƌŝŶŐ�ƐŶŽǁ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŶŽ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƉĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚŝŶĚĞƌ�ƐŶŽǁ�ƌĞͲ
ŵŽǀĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘���� 
 

 



tŝůĚůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͊ 
ZĞĐĞŶƚ�ƐŝŐŚƟŶŐƐ�ŽĨ�ƐŬƵŶŬƐ�ĂŶĚ�ƌĂĐĐŽŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘���ŌĞƌ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐ�ĚĂǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ŽŶĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ǁĂƐ�ƚƌĂƉƉĞĚ�
ŝŶ�ŚĞƌ�ĐĂƌ�ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƐŚĞ�ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŬƵŶŬƐ�ƚŽ�
ĚĞƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ͘��&Žƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�–�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�--�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ts�EZ�;tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐͿ�Ăƚ�ϯϬϰ-ϴϮϮ-ϯϱϱϭ͖�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ϴ͗ϯϬĂ-
ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�D-&͘��dŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��KƵƌ�ůŽĐĂů��ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů�
ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŽŵĞƐƟĐĂƚĞĚ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͖�ƚŚĞ��EZ�ĚĞĂůƐ�
ǁŝƚŚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘�� 

dǁŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͗�� 

ϭ͘  �WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ͊��;ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽĨ�ƚƌĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞͿ 

Ϯ͘  �tŝůĚůŝĨĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŵĂǇ�ĐĂƌƌǇ�ƌĂďŝĞƐ͊͊ 

WĂƌŬŝŶŐ͊�Kƌ�EŽƚ͊ 
�ůů�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ŐĂƌĂŐͲ
ĞƐ͘ ��ŽƚŚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ǀĞŚŝĐůĞƐ͘��DĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵĐŬƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌŬĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐƵů-ĚĞ-ƐĂĐƐ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ƉĂƌŬĞĚ�͞ŚĞĂĚ-ŝŶ͘͟��,ĞĂĚ-ŝŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐƵů-ĚĞ-ƐĂĐ�
ĐŝƌĐůĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĂĚŝƵƐĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ůĂƌŐĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ĂƌƌŝǀĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�ĂŶǇƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�Žƌ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘� 

^ŽŵĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ͊� 

,ĂƉƉŝůǇ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͊���dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͗ �ǁŝĚĞŶͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͘��tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ŵĂŶǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ŝƚ͘���ŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ͊��/ƚ�
ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŵŽƌĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�
;ĂŶĚ�ƐĂĨĞͿ�ǁŝƚŚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Žī�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘� 

tŚǇ�ŶŽƚ�'ŽŽŐůĞ�͞ƉĂǀĞ�ŵǇ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͟�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�
ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͍ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�;�Z�Ϳ�&Žƌŵ�ƚŽ�DĂƌůĂ��ůŬŽŶ�Ăƚ�
ŵĞůŬŽŶΛĐůĂŐĞƩ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘� 
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�����%XGJHW�'5$)7� %5(-���     

%DVHG�RQ�����XQLWV�       
        

  �����%XGJHW �����352-(&7(' �����'5$)7 

,1&20(       
$VVHVVPHQWV ������� ������� ������� 

/DWH�)HHV ������ ������ ������ 

&RVW�RI�&ROOHFWLRQV ������ ������ ������ 

/HJDO�)HHV�,QFRPH ���� ������ ���� 

5HVHUYH�7UDQVIHU �� �� �� 

5HVHUYH�,QWHUHVW ��� ��� ��� 

727$/�,1&20( ������� ������� ������� 

        

&DSLWDO�5HVHUYHV�'HSRVLWV ������ ������ ������ 
&RQWLQJHQF\�5HVHUYHV�
'HSRVLWV � � � 

$YDLODEOH�,QFRPH ������ ������ ������ 

        

(;3(16(6       

:HEVLWH�0DLQWHQDQFH ���� ���� ���� 

,QVXUDQFH ������ ������ ������ 

/LFHQVHV�	�)HHV ��� ��� ��� 

0HHWLQJ�5RRP�5HQWDO ���� ���� ���� 

*HQHUDO�2IILFH�([SHQVH ��� ��� ��� 

3RVWDJH�0DLOLQJ ������ ������ ������ 

3ULQWLQJ�	�5HSURGXFWLRQ ������ ������ ������ 

0LVF��([SHQVH ���� ���� ���� 

7D[�3UHSDUDWLRQ ���� ���� ���� 

0DQDJHPHQW�)HH ������� ������� ������� 

/HJDO�-�&ROOHFWLRQV ������ ������ ������ 

/HJDO�-�*HQHUDO ���� �� ���� 

(OHFWULFLW\ ������ ������ ������ 

/DQGVFDSH�&RQWUDFW ������ ������ ������ 

$GGLWLRQDO�/DQGVFDSLQJ ������ ������ ������ 

6QRZ�5HPRYDO ������� ������� ������� 
6LJQV�5HSDLU�
5HSODFHPHQW ���� ���� ���� 
*HQHUDO�0DLQWHQDQFH�
5HSDLU ���� ���� ���� 

2SHUDWLQJ�&RQWLQJHQF\ ���� �� ���� 

5HVHUYH�,QWHUHVW ���� ���� ���� 

5HVHUYH�([SHQVH � � � 

727$/�(;3(16(6 ������� ������� ������� 

        

$YDLODEOH�,QFRPH ������� ������� ������� 

7RWDO�([SHQVHV ������ ������ ������ 

(QGLQJ�&DVK�%DODQFH � -��� � 


