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�^^K�/�d/KE͕�/E�͘ 

 
,K��EĞǁƐůĞƩĞƌ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

:ŽĞ��ŽƐĐŽ–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ĞĐŬǇ��ŝŶŐƵƐ�–�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ĂƌďĂƌĂ�^ŽďŽů�-�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��dŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�
WD͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͊ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ǁǁǁ͘�ƌŝĂƌZƵŶ,K�͘ŽƌŐ 
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�ƌŝĂƌ�ZƵŶ��ƐƚĂƚĞƐ 

ĐͬŽ��ůĂŐĞƩ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 

ϭϭϱ�EŽƌƚŚ�YƵĞĞŶ�^ƚƌĞĞƚ 
DĂƌƟŶƐďƵƌŐ͕�ts�ϮϱϰϬϭ 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͗ 
DĂƌůĂ��ůŬŽŶ 

�-ŵĂŝů͗ 
ŵĞůŬŽŶΛĐůĂŐĞƩ͘ĐŽŵ 

WŚŽŶĞ͗ 
ϯϬϰ-ϱϵϲ-ϲϲϯϬ�ǆϭϭϬϮ 

 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽƌŶĞƌ 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭͿ�ƌĞŇĞĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ͗ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ĂƐŚ͗��  Ψϰϴ͕ϵϮϳ 

�ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞƐ͗  Ψϳϵ͕ϮϮϳ 

�ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͗ Ψϱ͕ϱϳϯ 

�ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽĂĚ�ƉĂǀŝŶŐ͘�� 

KŶĞ�ŽĨ��ůĂŐĞƩΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞŽǁŶͲ
ĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐΖ�ĚƵĞƐ�
ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƟŵĞůǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŐŐƌĞƐͲ
ƐŝǀĞůǇ�ƉƵƌƐƵĞƐ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ĮƌƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ƚŽ�ĮůĞ�ƐƵŝƚ͕�ŐĂƌŶŝƐŚŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�
ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŽĸĐĞ�;ŵĞůŬŽŶΛĐůĂŐĞƩ͘ĐŽŵͿ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�Ă�ƌĞƉĂǇͲ
ŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ĂĐĐƌƵĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĨĞĞƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝĞŶƐ͘�� 

͚dŝƐ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŽĐŬ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ŝŶƚƌƵĚĞƌƐ�ůƵƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞͲ
ůŽŶŐŝŶŐƐ͘��dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ďƵƚ�ŝƚ�
ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŌ�ŝŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐ͘��WƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�
ǀĂůƵĂďůĞƐ͊ 

,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͊ 
WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ďĂƐŝĐ�͞ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ͟�ŝƚĞŵƐ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͗ 

· WƌƵŶĞ�ďĂĐŬ�ƉĞƌĞŶŶŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƟĚǇ-ƵƉ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 

· dƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƐĞ�ďŝď�Žī�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĨƌŽǌĞŶ�ƉŝƉĞƐ 

· dƌĂƐŚͬZĞĐǇĐůĞ�ĐĂŶƐ�ŬĞĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝĞǁ 

· �ůĞĂŶ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ 



 

WƌŽďůĞŵ�^ƚƌĞĞƚ�>ŝŐŚƚ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǆƚƵƌĞ�
;ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨͿ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉŽůĞ�
ŶƵŵďĞƌ�;ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌŽƵŶĚ�ĞŵďůĞŵͿ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�DĂƌůĂ�Ăƚ�
�ůĂŐĞƩ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ͕�Žƌ�ŶŽƟĨǇ�WŽƚŽŵĂĐ�
�ĚŝƐŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϭ-ϴϴϴ-ϱϰϰ-ϰϴϳϳ͘ 

^ŶŽǁ�Θ�WĂƌŬŝŶŐ 
WĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�
ƐŶŽǁ�ĞǀĞŶƚƐ͘�� 

dŚĞ�,K��ŚĂƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�:WD�>ĂŶĚͲ
ƐĐĂƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��WůŽǁͲ
ŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞŐŝŶ�ƵŶƟů�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ϯ͕͟�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĞĂĐŚ�ƐƚŽƌŵ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉůĂŶ͘���ƵƌŝŶŐ�ƐŶŽǁ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƌŬ�ǇŽƵƌ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚŝŶĚĞƌ�ƐŶŽǁ�ƌĞͲ
ŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ďĞŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďǇ�ƉůŽǁŝŶŐ͘� 

ϮϬϮϮ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ� 
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ǉ->ĂǁƐ�ŽĨ��ƌŝĂƌ�ZƵŶ��ƐƚĂƚĞƐ͕�
ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ŚĞƌĞďǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϮϬϮϮ͕�ϲ͗ϯϬ�
WD͘ 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĞůĞĐƚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶŽ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�Žƌ�ǀŽƟŶŐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�� 

 
ϮϬϮϮ��EEh�>�D��d/E'��'�E�� 

 

/͘ �Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ 

//͘ WƌŽŽĨ�ŽĨ�EŽƟĐĞ�ŽĨ�DĞĞƟŶŐ 

///͘ ZĞĂĚŝŶŐͬ�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�WƌŝŽƌ�DĞĞƟŶŐ�
DŝŶƵƚĞƐ 

/s͘ ZĞƉŽƌƚƐ 

s͘ �ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

s/͘ hŶĮŶŝƐŚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

s//͘ �EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

s///͘��ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ 

 

dŚŝƐ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�� 

 



%ULDU�5XQ�(VWDWHV�2ZQHU¶V�$VVRFLDWLRQ��,QF���������
 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&ODJHWW�0DQDJHPHQW�:9�9$��//&� 
����1RUWK�4XHHQ�6WUHHW��0DUWLQVEXUJ��:9������ 

���-���-�����Ɣ�)D[����-���-���� 
 
 
 
-DQXDU\��������� 
 
 

�����$118$/�	�%8'*(7�0((7,1*�127,&( 
 
 
 
'HDU�%ULDU�5XQ�(VWDWHV�+RPHRZQHU� 
 
 
7KH������$QQXDO�	�%XGJHW�0HHWLQJ�RI�WKH�%ULDU�5XQ�(VWDWHV�2ZQHU¶V�$VVRFLDWLRQ��,QF��ZLOO�EH�KHOG�YLUWX�
DOO\�RQ�7XHVGD\��)HEUXDU\����������������30���7KH�ORJLQ�LQIRUPDWLRQ�LV�DV�IROORZV���,I�MRLQLQJ�E\�FRPSXWHU�
SOHDVH�JR�WR��KWWSV���JOREDO�JRWRPHHWLQJ�FRP�MRLQ�������������,I�MRLQLQJ�E\�SKRQH��SOHDVH�FDOO����������-
������WKHQ�ZKHQ�SURPSWHG��HQWHU�$FFHVV�&RGH ���-���-���� 
 
7KH�SXUSRVH�RI�WKH�PHHWLQJ�ZLOO�EH�WR�UHYLHZ�WKH�RSHUDWLRQV�RI�WKH�$VVRFLDWLRQ��UHYLHZ�WKH������EXGJHW��HOHFW�
WKUHH�����PHPEHUV�WR�WKH�([HFXWLYH�%RDUG��DQG�WR�GLVFXVV�DQ\�TXHVWLRQV�RU�FRQFHUQV�WKH�PHPEHUVKLS�PD\�KDYH��� 
 
7KUHH�����QRPLQDWLRQV�KDYH�EHHQ�UHFHLYHG�WR�ILOO�WKH�H[SLULQJ�WHUPV�RQ�WKH�([HFXWLYH�%RDUG���'XH�WR�WKH�YLUWXDO�
PHHWLQJ�IRUXP��QRPLQDWLRQV�ZLOO�127�EH�DFFHSWHG�IURP�WKH�IORRU�DW�WKH�PHHWLQJ���0HPEHUV�PXVW�EH�LQ�JRRG�
VWDQGLQJ�WR�YRWH�DQG�RU�VHUYH�RQ�WKH�%RDUG� 
 
(QFORVHG�LV�DQ�$JHQGD�������$QQXDO�0HHWLQJ�0LQXWHV�������%XGJHW��%DOORW�DQG�3UR[\��� 
 
3OHDVH�FRPSOHWH�%27+�WKH�EDOORW�DQG�SUR[\�DQG�UHWXUQ�LW�WR�&ODJHWW�0DQDJHPHQW�YLD�PDLO��HPDLO��RU�ID[�E\�)UL�
GD\��)HEUXDU\����������DV�EDOORWV�ZLOO�127�EH�DFFHSWHG�DW�WKH�PHHWLQJ� 
 
,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�UHJDUGLQJ�WKLV�QRWLFH��SOHDVH�GR�QRW�KHVLWDWH�WR�FRQWDFW�PH���:H�KRSH�WR�VHH�\RX�YLUWX�
DOO\�RQ�)HEUXDU\���QG� 
 
5HVSHFWIXOO\� 
 

Marla Elkon 
 
0DUOD�(ONRQ��&0&$ 
&RPPXQLW\�0DQDJHU��:9�'LYLVLRQ 
&ODJHWW�0DQDJHPHQW�:9�9$��//& 
PHONRQ#FODJHWW�FRP 
 
(QFORVXUHV���$JHQGD�������$QQXDO�0HHWLQJ�0LQXWHV�������%XGJHW��%DOORW�DQG�3UR[\ 
 



 
 

%ULDU�5XQ�(VWDWHV�2ZQHU¶V�$VVRFLDWLRQ��,QF� 
�����$118$/�	�%8'*(7�0((7,1*�$*(1'$ 

 
7XHVGD\��)HEUXDU\��������� 

�����30 
 
 

$*(1'$ 
 
 

���� &DOO�WR�2UGHU 
 

������������3URRI�RI�1RWLFH�RI�0HHWLQJ 
 

������������$SSURYDO�RI�3ULRU�0HHWLQJ�0LQXWHV 
 

������������5HSRUWV 
·�)LQDQFLDO 
·�3UHVLGHQWV�3RLQWH 
·�&DSLWDO�5HVHUYH�DQG�5RDG�5HSDLU 
·�$QQH[DWLRQ�WR�5DQVRQ 

   
������������(OHFWLRQ�RI�'LUHFWRUV 

 
������������8QILQLVKHG�%XVLQHVV 

 
������������1HZ�%XVLQHVV 

·�)RUPDWLRQ�RI�$QQH[DWLRQ�&RPPLWWHH 
 

������������$GMRXUQPHQW 
 
 

 
 

���������$�EULHI�2UJDQL]DWLRQDO�%2'�PHHWLQJ�LV�VFKHGXOHG�LPPHGLDWHO\�IROORZLQJ�WKH�$QQXDO�0HHWLQJ��� 



�Z/�Z�ZhE��^d�d�^�KtE�Z^��^^K�/�d/KE͕�/E�͘ 

ϮϬϮϭ��EEh�>�D��d/E'�D/Ehd�^ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϭ 

 

 ,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚ͗  KƚŚĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚ͗  

 ^ĐƌĞĞŶ�ƐŚŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ  DĂƌůĂ��ůŬŽŶ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ 

   

�Ăůů�dŽ�KƌĚĞƌ�ĂŶĚ��ƐƚĂďůŝƐŚ�YƵŽƌƵŵ͗ 

dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϲ͗Ϭϴ�WD�ďǇ�DĂƌůĂ��ůŬŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘��dŚĞ�ƋƵŽƌƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ϭϬ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�
ďǇ�ƉƌŽǆǇ�Žƌ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƋƵŽƌƵŵ�ǁĂƐ�ŵĞƚ�ďǇ�ϭϭ�>ŽƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďǇ�ƉƌŽǆǇ͘�^ĐƌĞĞŶ�ƐŚŽƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŽĸĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�� 

WƌŽŽĨ�ŽĨ�EŽƟĐĞ�ŽĨ�DĞĞƟŶŐ͗ 

DĞĞƟŶŐ�ƉĂĐŬĞƚ�ǁĂƐ�ŵĂŝůĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƉŽƐƚĐĂƌĚ�ƐĞŶƚ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϱ͕�ϮϬϮϭ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƉŽŽĨ�ŽĨ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�� 

ZĞǀŝĞǁͬ�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�WƌŝŽƌͬ�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ͗ 

DKd/KE�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ůĂŶ�>Ă�ŽĚĂ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ŽĞ��ŽƐĐŽ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵŝŶŽƌ�ĞĚŝƚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƋƵŽƌƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘��DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͘�� 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ͗ 

DĂƌůĂ��ůŬŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ͘��DĂƌůĂ��ůŬŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂĐƚƵĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�� 

�ůĞĐƟŽŶ͗ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽƉĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ͘���Ăůů�ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͘��:ŽĞ��ŽƐĐŽ͕��ĞĐŬǇ��ŝŶŐƵƐ�ĂŶĚ�
�ĂƌďĂƌĂ�^ŽďŽů�ƐĞůĨ-ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ͘��DKd/KE�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ďǇ�ĂĐĐůĂŵĂƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ůĂŶ�>Ă�ŽĚĂ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�<ĂƌĞŶ��ĂǀŝƐ͘ 

hŶĮŶŝƐŚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ� 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂĚ�ǁĂŶƟŶŐ�Ă�ĚƵŵƉƐƚĞƌ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇĂƌĚ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂƐŚ�;ŝĨ�ĨĞĂƐŝďůĞͿ͘��DĂƌůĂ��ůŬŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ͘� 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

:ŽĞ��ŽƐĐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�^ƚƵĚǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ďǇ�ΨϲϬ�ƉĞƌ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�;Ψϭϱ�ƉĞƌ�ƋƵĂƌƚĞƌͿ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĐŽƐƚƐ�
ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͘ �dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŽďũĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ďƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ƉĂǀŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂĸĐ͘��dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŝƚŚ�ƉĂǀŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͖�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ZĂŶƐŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŶĞǆĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�WŽŝŶƚĞ�ƚƌĂĸĐ͖�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂĸĐ͘ 

 

�ĚũŽƵƌŶ͗ 

dŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�DKd/KE�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ĂƌďĂƌĂ�^ŽďŽů�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ůĂŶ�>Ă�ŽĚĂ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ͘��dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ǁĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϳ͗ϰϲ�WD͘� 

 

DŝŶƵƚĞƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�D͘��ůŬŽŶ͕ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ 
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352;<��5(92&$%/(� 
 
,�:(BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�WKH�UHFRUG�RZQHUV�RI� 
�����������  �2ZQHUV¶�)XOO�1DPH�V������������������ 
    
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
  3URSHUW\�$GGUHVV 
 
ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ŽǁŶĞƌ;ƐͿ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��Z/�Z�ZhE��^d�d�^�KtE�Z͛^��^^K�/�d/KE͕�/E�͘�ĚŽ�ŚĞƌĞďǇ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚ͗ 

 

&ODJHWW�0DQDJHPHQW�:9��9$��//&���WKH�DJHQW� 
 

$QRWKHU�UHVLGHQW��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��QDPH� 
 
ŵǇͬŽƵƌ�ƉƌŽǆǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϮϬϮϮ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĂĚũŽƵƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽǆǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƋƵŽƌƵŵ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ǀŽƟŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵĂƩĞƌ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂůůŽƚ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ƉƵƚ�ƚŽ�Ă�ǀŽƚĞ͕�/ͬǁĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵǇͬŽƵƌ�ƉƌŽǆǇ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�
ŵǇͬŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘ 

 
 BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 6LJQDWXUH�RI�2ZQHU�V� 'DWH� 

 
5HWXUQ�WR� 

�ůĂŐĞƩ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ϭϭϱ�E͘�YƵĞĞŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�DĂƌƟŶƐďƵƌŐ͕�ts�ϮϱϰϬϭ 

&Ăǆ͗�ϯϬϰ-ϱϵϲ-ϲϲϯϱ��ͮ����ŵĂŝů͗�ŵĞůŬŽŶΛĐůĂŐĞƩ͘ĐŽŵ 

 

DĂŝůĞĚ͕�ĨĂǆĞĚ͕�Žƌ�ĞŵĂŝůĞĚ�WƌŽǆǇͬ�ĂůůŽƚ�Dh^d�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�EŽŽŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ͘� 

%5,$5�581�(67$7(6�2:1(5¶6�$662&,$7,21��,1&� 
$118$/�0((7,1* 

 
%$//27�$1'�352;< 

)HEUXDU\��������� 
 

�3OHDVH�3ULQW� 
 

%$//27 
 

,�:(BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDQGBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
2ZQHU¶V�)XOO�1DPH 2ZQHU¶V�)XOO�1DPH 

 
WKH�UHFRUG�RZQHU�V��RI�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��DP�DEOH�XQDEOH�WR�DWWHQG�WKH������������������������������������������������������������������
 ������������������������������������������������������������������3URSHUW\�$GGUHVV 
 
�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϮϬϮϮ͘��/ͬt�͕�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�KǁŶĞƌ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z/�Z�ZhE��^d�d�^�KtE�Z͛^��^^K�/�d/KE͕�
/E�͘�ĚŽ�ŚĞƌĞďǇ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚŝƐ��ĂůůŽƚ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ŵǇͬŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͗ 
 

927(�)25�12�025(�7+$1�7+5((�����120,1((6��$�YRWH�IRU�PRUH�WKDQ�7+5((�����QDPHV�ZLOO�LQYDOLGDWH�WKLV�EDOORW� 
 

à��-RH�%RVFR 
 
à��%DUEDUD�6RERO 
 
à��%HFN\�'LQJXV 
 
àBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 


