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,K��EĞǁƐůĞƩĞƌ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

:ŽĞ��ŽƐĐŽ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ 

�ĞĐŬǇ��ŝŶŐƵƐ�–�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ĂƌďĂƌĂ�^ŽďŽů�-�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
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ǀŝƌƚƵĂůůǇ͕� &ĞďƌƵĂƌǇ� Ϯϱ͕� ϮϬϮϭ� Ăƚ� ϲ͗ϬϬƉŵ
;ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁͿ͘��ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͊ 
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WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌůĂ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͊ 
WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ďĂƐŝĐ�͞ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ͟�ŝƚĞŵƐ�ǁŚĞŶ�
ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘���Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�
tŝŶƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ͗� 

· WƌƵŶĞ�ďĂĐŬ�ƉĞƌĞŶŶŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƟĚǇ-ƵƉ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 

· dƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƐĞ�ďŝď�Žī�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĨƌŽǌĞŶ�ƉŝƉĞƐ 

· dƌĂƐŚͬZĞĐǇĐůĞ�ĐĂŶƐ�ŬĞĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝĞǁ 

· �ůĞĂŶ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽƌŶĞƌ 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�;ϭϭͬϯϬͬϮϬϮϬͿ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ͗ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ĂƐŚ͗��  Ψϰϳ͕ϯϴϱ 

�ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞƐ͗  ΨϳϬ͕ϳϰϮ 

�ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͗ Ψϱ͕ϱϲϳ 

�ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽĂĚ�ƉĂǀŝŶŐ͘�� 

KŶĞ�ŽĨ��ůĂŐĞƩΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞŽǁŶͲ
ĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐΖ�ĚƵĞƐ�
ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƟŵĞůǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ�
;ŵĞůŬŽŶΛĐůĂŐĞƩ͘ĐŽŵͿ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�Ă�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ĂĐĐƌƵĞ�ĨĞĞƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ůŝĞŶƐ͘��dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ƉƵƌƐƵĞƐ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚƐ͕�ĮƌƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ƚŽ�ĮůĞ�ƐƵŝƚ͕�
ŐĂƌŶŝƐŚŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘�� 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊ 
tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͊ ��ŶĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ��ƌŝĂƌ�ZƵŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ �--�ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ͕�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŶŐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�
ůŝŶĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǀĂĐĐŝŶĞ͊� 



͚dŝƐ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŽĐŬ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�
ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ŝŶƚƌƵĚĞƌƐ�ůƵƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ͘��dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�
ůĂƵŐŚƚĞƌ�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŌ�ŝŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŽŵĞƐ͘��WƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ǀĂůƵĂďůĞƐ͊ 

ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ� 
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ǉ->ĂǁƐ�ŽĨ��ƌŝĂƌ�ZƵŶ��ƐƚĂƚĞƐ͕�
ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ŚĞƌĞďǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�
ϲ͗ϬϬ�WD͘ 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĞůĞĐƚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶŽ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�Žƌ�ǀŽƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ŶŽͲ
ƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 

 
ϮϬϮϭ��EEh�>�D��d/E'��'�E�� 

 

/͘ �Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ 

//͘ WƌŽŽĨ�ŽĨ�EŽƟĐĞ�ŽĨ�DĞĞƟŶŐ 

///͘ �ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�WƌŝŽƌ�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ 

/s͘ ZĞƉŽƌƚƐ͕�ŝĨ�ĂŶǇ 

s͘ �ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

s/͘ hŶĮŶŝƐŚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

s//͘ �EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

s///͘��ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ 

 

dŚŝƐ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�� 

 

ΎW>��^��EKd��d,�d�d,/^��EEKhE��D�Ed�^�Zs�^�
�^�zKhZ�K&&/��>�EKd/���K&�d,��ϮϬϮϭ��EEh�>�

D��d/E' 

 

WĂƌŬŝŶŐ 
KƵƌ�ĐƵů-ĚĞ-ƐĂĐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ͊ �WůĞĂƐĞ͊ ��Ž�
ŶŽƚ�ƉĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Žƌ�ƚƌƵĐŬƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐƵů-ĚĞ-ƐĂĐƐ�
;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚĞĂĚ-ŝŶ͊Ϳ͕�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐƌĂƐƐ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘ �KƵƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�;ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĞǀĞŶ͊Ϳ�ǁŝĚĞŶĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǆƚĞŶĚͲ
ĞĚ͘ ��ŶĚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ϯΗ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͗ �ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů�
ĐĂŶŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ŽƵƌ�ĐƵů-ĚĞ-ƐĂĐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂƌĞ�
ĐůƵƩĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵĐŬƐ͘� 

^ŝŐŶƐ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�--�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĚŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�--�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ͘ � 
 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ��ŽǀĞŶĂŶƚƐ�ηϭϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ͗�
͞EŽ�ƐŝŐŶƐ͕�ďŝůůďŽĂƌĚƐ͕�Žƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ŬŝŶĚ͙͘�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͙͘͟ 


